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Tartu Ulikooli Tartu observatooriumi
ARENGUKAVA 2020-2025

Missioon

Tartu Ulikooli Tartu observatooriumi (TU TO) missioon Eesti kosmosekeskusena on aidata
tippteaduse saavutustega kaasa Eesti arengule.

Visioon

Tartu Ulikooli Tartu observatoorium on tunnustatud partner rahvusvahelises teadustods ja
tehnika arenduses. Saavutatud kompetentsi rakendatakse selleks, et avardada teaduslikku
maailmapilti, edendada reaalharidust ja toetada ettevotlikkust. Sel moel aidatakse toime tulla
ithiskonna ees seisvate véljakutsetega.

Teadus- Ja arendustegevuse strateegia

TU TO teadus- ja arendustegevuse strateegia tipsustab tegevusi, mis on vajalikud, et
arengukavas esitatud visioon tdide viidaks. Strateegias voetakse arvesse asutuse sisemisi
tugevusi ja ndrkusi, samuti viliskeskkonnast tulenevaid vdimalusi ja ohte. TU TO
arengukava lihtub Tartu Ulikooli arengukava A2025 printsiipidest. See on kooskdlas nii
ettevalmistamisel oleva Eesti kosmoseprogrammiga (2021-2027) kui ka Eesti teaduse,
arendustegevuse, innovatsiooni ja ettevotluse arengukava (TAIE 2021-2035) eesmirkidega
sel médral, kuivord ettevalmistusperioodil kéttesaadav info seda vdimaldab. Arengutdhised
nditavad soovitavat taset aastaks 2025.

Teadus- ja arendustegevuse eesméirgid

1. Teadus- ja arendustegevuse tulemuste poolest kuulub TU TO astronoomia, kaugseire
ja kosmosetehnoloogia uurimisvaldkondades Euroopa juhtivate teadusasutuste
hulka.



2. TU TO on aktiivne ja nihtav rahvusvaheline koostddpartner, mis tagab teadlaste ja

tudengite mobiilsuse ning piiriiilese suhtluse véliskolleegide ja -iilidpilastega.
Osaletakse interdistsiplinaarsetes tippteaduse ja -tehnoloogia vorgustikes.

3. TU TO on riiklik astronoomia, kaugseire ja kosmosetehnoloogia kompetentsi,

korghariduse, innovatsiooni ja teadmussiirde keskus.

4. TU TO tegevus toetab teadmismahuka majanduse kujunemist Eesti iihiskonna

huvides ja globaalsete viljakutsetega toimetulekuks.

Arengutihised aastaks 2025

1.

Publikatsioonide arv: rahvusvaheliselt eelretsenseeritavates teadusajakirjades
vihemalt 1,2 artiklit iga teadustdotaja tdiskoormuse kohta aastas.

. Teadustdotajate arv: vahemalt 50 doktorikraadiga teadlast. Elujoulised

rahvusvahelise koosseisuga uurimisrithmad juhendavad igal aastal ligikaudu 20
doktoranti (sh vilisiilikoolide tudengeid).

. Koostdo ettevotetega: kdivitunud on pikaajalised (rohkem kui kaks aastat) ja suure

rahamahuga (vihemalt 150 000 eurot aasta kohta) lepingud. Toimuvad
tdiendkoolitused ja seminarid ning tudengite ja teadlaste praktikavahetused.

. Teadmussiire: TU TO osaleb vihemalt kahes Euroopa Kosmoseagentuuri (ESA)

missioonis oma véljaarendatud tehnikaga. Taotletud on vdhemalt {iks litsents voi
patent oma tehnikale voi kdivitatud teadmispohine ettevote.

. Rahvusvaheline kosmoseharidus: TU TO kosmosevaldkonna haridus- ja

populariseerimistegevus muutub véljaspool Eestit ndhtavamaks. Solmitakse
vidhemalt iiks sellekohane rahvusvaheline leping.

Prioriteetsed tegevused

Tartu observatooriumi jatkusuutliku arengu tagamiseks on aastail 2020-2025 vaja erilist
tahelepanu poorata jargmistele strateegiliselt olulistele valdkondadele.

w0 Do

o

Aktiivne osalus rahvusvahelistes vorgustikes ja kosmosemissioonides
Observatooriumi kosmoseuuringuid tihendava uue teadusteema viljaarendamine
Akadeemiliste to6tajate meeskonnatdo ja juhtimisoskuste parandamine

Taristu arendamine teadustooks ning ettevotetele ja avalikule sektorile suunatud
teenuste pakkumiseks

Koostd0 ja lepingute mahu suurendamine teadusmahukate ettevitetega

Oppetoo (kodigil haridusastmetel, sh tiiend- ja doktoridpe) seostamine ja
koordineerimine TU TO teadussuundade ning TU teiste asutuste ja erialade vahel.



Taustainfo

TU TO kuulub alates 1.1.2018 iseseisva instituudina Tartu Ulikooli loodus- ja tippisteaduste
valdkonda. TU TO pdhiiilesanne on dppe-, teadus- ja arendustdd astronoomia, kaugseire ja
kosmosetehnoloogia alal ning nende siduserialadel. TU TO osutab iihiskonnale vajalikke
teenuseid: pakub konsultatsioone, ndustab riigiasutusi, ettevotteid ja koole ning tutvustab
avalikkusele oma tegevusvaldkondade kaudu nii Eesti rolli maailma teaduses kui ka teadust
laiemalt.

TU TO on 1808. aastal rajatud Tartu Ulikooli tihetorni ja 1865. aastal loodud Tartu Ulikooli
meteoroloogia observatooriumi t&6 jitkaja. TU TO on Eesti NSV Ministrite Noukogu 22.
augusti 1973. a madruse nr 374 alusel asutatud Astrofiiiisika ja Atmosfédrifiitisika Instituudi
Oigusjdrglane, alates aastast 1995 kannab asutus nime Tartu observatoorium (kuni 1.1.2018
Tartu Observatoorium). TU TO asub Tartumaal Ndo vallas Travere alevikus.

Teadustoo teemad ja finantseerimine

Teadust6o on jaotatud nelja osakonna vahel: galaktikate fiiiisika ja kosmoloogia, tdhefiiiisika,
kaugseire ning kosmosetehnoloogia. Oppetddd ja kraadidpet korraldatakse TU kolme
oppekava koosseisus, peale selle Eesti Maatilikoolis.

Observatooriumil oli 2019. aastal kokku muu hulgas

e 3 Eesti Teadusagentuuri (ETAQ) rahastatud institutsionaalset uurimisteemat;

1 tippkeskus koost6ds Keemilise ja Bioloogilise Fiitisika Instituudiga;
e 4 personaalset, 1 jareldoktori- ja 3 mobiilsusgranti;

e 15 Euroopa Liidu (EL) raamistike koostdoprojekti;

e 4 Euroopa Kosmoseagentuuri lepingut;

e 1 Institutsionaalse arendusprogramm ASTRA projekt, 1 nutika spetsialiseerumise
rakendusuuringu NUTIKAS ja 1 riikliku rakendusuuringute meetme RITA leping;

e 4riigisisest arendusprojekti;
o 3 teaduse populariseerimis- ja haridusprojekti;

e {ile 20 laboriteenuse lepingu.
[lmus 92 erinevat publikatsiooni, neist 38 Eesti Teadusinfosiisteemi klassifikaatoriga 1.1.

TU TO aastatel 20112015 renoveeritud peamajas Toraveres on peale teadlaste tddruumide
sisustatud ka avar kiilastuskeskus ja moodsad puhasruumid kosmosetehnoloogia,
elektromagnetilise iihilduvuse ja optika laboritele. TU TO laborite pakutavad katse- ja
kalibreerimisteenused on 2018. aastast alates standardi EVS EN ISO/IEC 17025 alusel
akrediteeritud.



TU TO eelarve oli 2019. aastal kokku u 3,5 mln eurot, sellest

e 42% oli riigi teadus- ja arendustegevuse eraldisi,
e 9% (Euroopa Regionaalarengu Fondi (ERF) projekte,
e 25% EL-i Horisont 2020 programmi projekte,

e 24% muid (sh ESA ja ettevdtete teenuste) lepingud.

Too6tajaid oli TU TOs 2019. aasta 1dpus 93 (tdistddaja arvestuses 73), neist 50 akadeemilist
tootajat (tdistooaja arvestuses 39). Juhendamisel oli 11 doktoranti.

Arengukava perioodiks 20202025 pohineb perioodi 2014-2020 arengukava kohta tehtud
aruteludel TU TO tdotajatega. Jirgnevalt on esitatud iga strateegilise arenguvaldkonna
visioon, pohieesmirgid ja peamised tegevused nende saavutamiseks.

Tegevused eesmiarkide saavutamiseks

Aktiivne osalemine rahvusvahelistes vorgustikes ja
kosmosemissioonides

Taust

TU TO iilesanne on teha tipptasemel alus- ning rakendusteadust, tagades selleks ligipdisu
planeeritavatesse ning tulevastesse vaatlusprojektidesse ja missioonidesse. TU TO viirtustab
tippteadlasi ning soodustab teadlaste osalust rahvusvahelistes projektides ja missioonides.

Tegevussuunad

Rahvusvaheline vorgustumine ja partnerlus tugineb tipptasemel teadustegevusele ning
moodsatele laboritele ja vaatlusvoimekusele. Rahvusvaheline koostdo laieneb iga
akadeemilise tootaja tasandil.

Osaletakse ESA uue M-klassi kosmosemissiooni ARIEL teaduskonsortsiumis, luuakse
F-klassi missioonile Komeedipiitidur instrument OPIC, tehakse ettevalmistusi, et panustada
ESA Kuu-missioonidesse. Osaletakse aktiivse sisutegevusega Euroopa
Ldunaobservatooriumi (ESO) konsortsiumis 4MOST ja rahvusvahelises kosmoloogilises
vaatlusprogrammis J-PAS, et tagada juurdepdis uutele andmetele.

Ollakse kaasatud ESA jargmise teadusprogrammi véljatodtamisse. Aktiivne rahvusvaheline
koostdd on uutes missioonides osalemise alus.

Osaletakse EL-i uues kosmoseprogrammis, mis kdivitub aastal 2021, eelkdige Copernicuse
programmi tegevuste kaudu. Selgitatakse vélja uuteks algatusteks sobilikud suunad.
Arendatakse nii nende kui ka kaugseire rakendusuuringute kompetentsi.



Tulemused

Suureneb nii korgetasemeliste publikatsioonide ja viidete arv akadeemiliste teadustdotajate
kohta kui ka rahvusvaheliste partneritega koos kirjutatud publikatsioonide hulk.

TU TO teadlased on tunnustatud koostddpartnerid ja neid kutsutakse tuleviku missioonide
ettevalmistamise juurde.

Sisuline osalus vaatlusmissioonides ja koostodvorgustikes suurendab teadlaste edukust
teadusrahastuse hankimisel.

Kasvab TU TO projektides osalevate vilisteadlaste ja tudengite arv.

Observatooriumi kosmoseuuringuid iithendava uue teadusteema
valjaarendamine

Taust

TU TO peab olema uurimiskeskusena stabiilne ja jitkusuutlik, kilies samal ajal kaasas
eesliiniteadusega voi seda isegi edestades. Ara saab kasutada olemasolevaid tugevusi nii TU
TOs (kompetents astronoomias, kaugseires ja kosmosetehnoloogias, vaatlusbaas ja laborid)
kui ka iilikoolis laiemalt (geoloogia, meteoriitika, atmosfédarifiilisika, biokeemia). See aitab
tdstatada uus tulevikku vaatav interdistsiplinaarne planeediuuringute teema, mis iihendab TU
ja TO eri valdkondade teadlasi.

Sellega panustab TU TO Eesti teaduse, teadlaskonna ja dppejdudude jirjepidevusse, olles
ithtaegu nii atraktiivne parimatele tudengitele ning uutele kolleegidele Eestist ja vilismaalt
kui ka konkurentsivoimeline rahataotlustes.

Tegevussuunad

Nii instituudi- kui ka tlikoolisisene koostoo baseerub loodaval koostooraamistikul, millesse
kuuluvad tihisseminarid ning tihised prioriteedid rahastuse taotlemisel ja muude
ithistegevuste planeerimisel. Koostdoraamistik soodustab aktiivse akadeemilise
suhtluskultuuri arengut.

Planeediteadustesse panustatakse olemasolevate tugevuste alusel. Luuakse siinergia Maa
kaugseire ja eksoplaneetide teadusuuringute vahel ning laiendatakse nende baasuuringuid ja
rakendusi kosmose- ja maapealsetes tehnoloogiates.

Kasutades &ra tihiskonna suurt huvi Maa kaugseire, kliimauuringute, eksoplaneetide ja
planeeditekke vastu, luuakse uusi voimalusi teaduse populariseerimiseks ja loodusteadusliku
hariduse edendamiseks.



Tulemused

Korgetasemeliste rahvusvaheliste publikatsioonide ja viidete arv akadeemiliste
teadustdotajate kohta suureneb.

TU TOst saab veelgi atraktiivsem sihtkoht uutele loodus- ja tippisteaduste iilidpilastele.
TOga seotud dppurite arv kasvab mirkimisviirselt kdigis dppeastmetes. TU on
rahvusvaheliselt korgelt hinnatud regionaalne planeediuuringute juhtkeskus.

Olemasoleva teaduspotentsiaali optimaalne drakasutamine viljendub edukates
rahastustaotlustes.

Akadeemiliste tootajate meeskonnat6o- ja juhioskuste
parandamine

Taust

Teadlase rolliga kaasneb jérjest suurenev vajadus meeskonnato- ja juhioskuste jarele:
teadlane peaks olema nii inspireeriv juhendaja kui ka suutma koordineerida suuremaid
toorithmi ja valdkondlikku tegevust. Kitsalt erialane teadustegevus voib olla viga
individuaalne, seetdttu on vajadus soodustada diinaamiliste teadusrithmade ja
koostdoovorgustike teket, arendada uurimistemaatikat ja laiendada rahastamisvdimalusi. On
tdhtis, et teadlastel oleks voimalus ja motivatsioon korraldada oma tegevust meeskonnatéo
kaudu. Efektiivse meeskonnatdo eeldus on selged eesmargid, enesejuhtimisoskused ja
teadmised kollektiivsest tegevusest.

Tegevussuunad

Korraldatakse meeskonnatd6- ja juhtimiskoolitusi, et juurutada uusi oskusi ja siivendada uut
motteviisi.

Pakutakse erinevaid enesetdiendamisvdimalusi, ldhtudes tooriihmade vajadustest.
Soodustatakse teadusrithmade ja -suundade vahelist suhtlust ja koost66d.

Osaletakse inspireerivatel rahvusvahelistel seminaridel ja konverentsidel, et leida uusi ideid
ja kontakte, ning innustatakse iga td6taja initsiatiivi.

Tulemused

Tootajatel on huvi ja voimalus algatada uusi tegevusi ja koostddprojekte, ilmutada initsiatiivi
nii teadus- kui ka dppet66 korraldamisel ning osaleda aktiivselt teavitus- ja
populariseerimistegevustes.

Rahastuse taotlemisel kéib tihe meeskonnato nii teadusrithmade kui ka osakondade vahel.



Tootajad osalevad aktiivselt erialastel ja toetavatel tdiendkoolitustel (juhtimise,
meeskonnat6o, teadmussiirde, intellektuaalse omandi, dpetamise, juhendamise, keelte ja
muudel teemadel), kasutades selleks rohkelt TU sisekoolituse vdimalusi.

Suureneb inimeste hulk, kes koordineerivad oma t66d juhendamiste, projektide ja muu
ithistegevuse kaudu.

Taristu arendamine teadustooks ning ettevotetele ja avalikule
sektorile teenuste pakkumiseks

Taust

TU TO on tunnustatud kosmoseuuringute ja -tehnika arendamise keskus nii Eestis kui ka
rahvusvahelisel tasandil. Tipptasemel teadus vajab kohalikku ajakohastatud ja pidevalt
arenevat tugitaristut, mis loob eeldused selleks, et teadlased ja uurimisrithmad saavad osaleda
rahvusvahelistes teadus- ja arendustegevuse programmides. Samuti toetab tugev, kohalike
ettevotete ja avaliku sektori vajadusi arvestav teaduslik-tehniline taristu targa ja innovaatilise
majanduse arengut teadmussiirde kaudu. Koost6os suureneb nii teadusrithmade kui ka
ettevotete rahvusvaheline konkurentsivdoime, mis loob omakorda uued vdimalused ja
noudluse teadusarenduse eesliinil.

Tegevussuunad

Teadustooks ja teenuste osutamiseks vajalikku taristut (t66ruumid, tehnika,
kommunikatsioonivdimalused, kiilastuskeskus) arendatakse pidevalt ja hoitakse tasemel, mis
vastab tehtava teadusto ja pakutavate teenuste vajadustele ning voimaldab planeerida
pikaajalist rahvusvaheliselt avatud arendustegevust.

Laboriseadmed, katsevahendid ja vaatlustehnika hoitakse tasemel, mis vastab asjakohastele
rahvusvaheliste standardite (ECSS, ISO) nduetele. Arendustegevusi plaanitakse, 1dhtudes
ESA ja EL-i pikaajalise planeerimise raamistikest, et suurendada konkurentsivoimet.
Kvaliteedijuhtimissiisteemi arendatakse pidevalt.

Taristu kooskolastatakse rohkem Oppetdd vajadustega. See vdimaldaks dppe-, teadus- ja
arendustegevusi kisitleda tervikuna.

Tulemused

TO vajab teaduslik-tehnilist tugitaristut, et osaleda rahvusvahelistes teadus- ja
arendusprojektides ning osutada ettevotetele ja avalikule sektorile teenuseid.

Tugitaristu vastab tildtunnustatud kvaliteedi tagamise heale tavale ning projektijuhtimise ja
asjakohaste rahvusvaheliste standardite nduetele.



TU TO iihiskondlik ja majanduslik mdju suureneb, taristu on mitmekesine ja jitkusuutlik
ning toetab peale teaduse ja tehnoloogia arengu valdkondliku korghariduse ja t66jou
ettevalmistamise korget kvaliteeti.

Teadusmahukate ettevotetega tehtava koostoo ja solmitavate
lepingute mahu suurendamine

Taust

TU TO-1 on kdrge kompetentsiga personal ja hea teaduslik-tehniline taristu, mis vdimaldavad
teadusmahukatele ettevotetele pakkuda teadus- ja arendustegevusega seotud teenuseid.
Teadusasutuse ja ettevotete siinergia voimaldab koostdos arendada nii teadusasutustes
viljeldavaid uurimissuundi kui ka toetada teadusmahukate ettevatete rahvusvahelist
konkurentsivoimet. Valdkondliku teaduse suurema majandusliku mdjukuse saab saavutada
teadmussiirde kaudu, mille eeldus on mitmekiilgne kdrgetasemeline teadustegevus.

Tegevussuunad

TU TO nihtavust ettevdtete seas suurendatakse, korraldades seminare, dppepdevi ja
tdiendkoolitusi, osaledes koostodvorgustikes ning luues otsekontakte ettevdtteid erialaselt
koondavate liitude ja keskustega.

Selgitakse vilja Eesti ja rahvusvaheliste ettevotete vajadused ja analiiiisitakse neid TO
olemasoleva kompetentsi rakendatavuse seisukohalt. Kaardistatakse avaliku sektori vajadusi
ning leitakse voimalused avalikkuse, ettevotluse ja akadeemilise valdkonna sidumiseks
kosmosetemaatikas.

Ettevotetele pakutakse konsultatsioone ja tehnilist tuge alates tootearenduse varajasest faasist.

TU TO teadmussiirdevdimet kasvatatakse teadmiste ja kogemuste kaudu (sektoritevaheline
mobiilsus). See soodustab teadustulemuste joudmist investoritele atraktiivsesse vormi
(litsentsid, patendid, viljakasvavad/alustavad ettevdtted).

Tulemused

TU TO on Eesti ettevdtete seas tuntud ja tunnustatud lepingupartner.

TU TO-1 on otsekontakt ettevdtteid erialaselt koondavate liitude ja keskustega. Ettevdtetega
sOlmitud teenuslepingute arv ja rahamaht on suurenenud.

TU TO tdétajad on teadlikud oma asutuse eri valdkondade vdimalustest ettevotetega
koostddd teha. Nad kasutavad neid teadmisi, et oma teadustegevust edasi arendada, ning
suudavad avalikkusele tutvustada kosmosevaldkonna iihiskondlikku ja majanduslikku mdju.



Oppetoo (koigil haridusastmetel, sh tiiend- ja doktoridpe)
sidumine TU TO teadussuundade ja TU teiste erialadega ning
nendevahelise koostoo koordineerimine

Taust

Et tagada spetsialistide jirelkasv ja (ka interdistsiplinaarne) koostdo, peab TO olema iilikoolis
ndhtav ning ligipddsetav kosmoseuuringute ja -tehnikaga haakuvate erialade iilidpilastele.
Seda on kdige tohusam saavutada bakalaureuse-, magistri- ja doktoritodde juhendamise ning
Oppetoo kaudu. Loodus- ja tidppisteaduste erialade madalat populaarsust arvestades on vajalik
kaasata Opetajaid ja laiendada teavitustegevust ka iilikoolile eelnevatel kooliastmetel.
Oppetd6 peab olema dppija jaoks paindlik ja samas dppejdudude ajakasutuse mottes
efektiivne.

Tegevussuunad

Koigile TO erialakursustele koostatakse e-Oppematerjalid. Kdib TO-sisene dppekoostdd ning
toimuvad koolitused, et dpetamismeetodeid tdiendada ja tinapdevastada.

Opetamist vdimaldatakse kogu akadeemilisele personalile ja dpetamiskoormus jaotatakse
nende vahel vajadustest 1dhtuvalt.

Oppetegevus 1dimitakse tegevustesse, mille eesmirk on teadust populariseerida ja erialase
koostdo vorgustikke laiendada. Vdimaluse korral seotakse dpetamine rahvusvaheliste
koostdoovorgustikega.

Tulemused

TU TO loetavad dppeained ning bakalaureuse-, magistri- ja doktoritddteemad on atraktiivsed
ja sihtrithma iilidpilaste jaoks nihtavad.

Kdigile TU TO erialakursustele on loodud kasutajasdbralikud ja vajadustest lihtuvad
e-Oppematerjalid.

Kujuneb mitmekiilgne kogukond, mis koondab erialacksperte (ametnikud, ettevotjad,
opetajad), kes on kosmosevaldkonna sisupoolega tihedasti seotud ja mdjutavad positiivselt ka
ithiskondlikku arvamust.

Arengukava rahastus

Arengukava tditmise rahastus tagatakse, kombineerides Eesti riigieelarve vahendeid EL-i
teadus- ja arendustegevuse programmide projektide ning teiste EL-i fondidega.



Rakendusuuringute tegemiseks osaletakse voimaluse korral ka riiklike programmide (sh Eesti
kosmoseprogrammi) véljatootamises. Lisarahastust tegevusteks (sh ka teadus- ja
arendustegevus) taotletakse projektikonkurssidel koos partneritega teadus- ja
arendusasutuste, iilikoolide ning ettevotete seast. Kosmosemissioonidel osalemiseks on
peamine partner ESA ning vaatlusvoimekust arendatakse rahvusvaheliste vorgustike (sh ESO
ja ESA) laiema kéttesaadavuse pdhjal.

Arenqukava labivaatamise kord

TU TO ndukogu vaatab arengukava lébi vastavalt vajadusele, kuid viihemalt iiks kord aastas.

Kokkuvdtte arengukava tditmise tulemustest esitab direktor igal aastal toGtajatele
aastaaruandena. See avalikustatakse veebilehel kosmos.ut.ee.

Tartu Ulikooli Tartu observatooriumi ndukogu on arengukava kinnitanud 17. mértsil 2020.



Lisa 1. Sise- ja valiskeskkonna analiiiis (SWOT 2020)

Sisekeskkonna analiiiis

TUGEVUSED
e Pikaajaline korgetasemelise teadustoo kogemus kosmose- ja keskkonnavaldkonnas
e Hea maine Eestis ja vilismaal, hea néhtavus Eestis
e Tunnustatud kompetentsikeskusena toimimine

e Head koostoosidemed. Koost6od tehakse paljude teadusasutuste ja rithmadega nii
Eestis kui ka vilismaal. Vélja on kujunenud rahvusvaheline suhtlusvorgustik ning
kiib elav rahvusvaheline koostd0 ja teadlasvahetus.

e Rahvusvaheliselt tunnustatud teadustoé. Moodsad rahvusvaheliselt akrediteeritud
laborid voimaldavad korgtasemel teadustodd ning ettevdtetele ja avalikule sektorile
teenuseid arendada.

e Astronoomiliste vaatluste voime

e Professionaalne personal. Maailmas tuntud tippteadlased ja head insenerid annavad
asutusele tervikuna paindlikkuse, mida iseloomustab uurimisriihmade diinaamiline
areng.

o Korgetasemeline kompetents terves kosmosevaldkonnas

e Tunnustatud meeskond. Tartu observatooriumi teadlased on kosmosevaldkonnas
hinnatud eksperdid.

e Inspireeriv ja sobralik tdokeskkond, moodne taristu

e Valdkonna spetsialistide koolitamine koigil korghariduse dppetasemetel.
Teadlased juhendavad entusiastlikke doktorante, on kasvanud uus pdlvkond noori
teadlasi.

e Mitmekesine rahastusallikate baas. Suudame taotleda ja ellu viia vdga erinevaid
teadus-, toetus- ja rakendusprojekte ning tiita teenuslepinguid. See loob oskuse
kohaneda muutuvate rahastusvoimalustega.

NORKUSED

e Instituudi oluliselt vihenenud konkurentsivoime Eesti teadusrahastuse
siisteemis. Rahastusskeemid on ebastabiilsed ja kdikumine aastate vahel viga suur,
mis kujundab ebastabiilsed meeskonnad ega voimalda taristut vajadustest ldhtuvalt
tdnapdevastada.



o Tootajate varasem tookogemus ei vasta uutele vajadustele. Projektipohine
rahastus ja olukord, kus teadlane peab peale teadusprobleemide lahendamise nii
inimesi, raha kui ka vilisvorgustikku juhtima, nduavad tegevusi ja oskusi, mis
erinevad mérkimisvéadrselt paljude teadlaste varasemast toéokogemusest.

e Tootajate puudus. Inimesi pole piisavalt, et ambitsioonikate eesmérkide ja kiiresti
arenevate teaduslike proovikividega toime tulla. Igas valdkonnas ei ole , kriitilist
massi* tootajaid.

e Tagamata akadeemiline jirelkasv. Oppetdd on TU TO eri teadussuundade vahel
vihe koordineeritud, samuti teatakse viihe TU teiste iiksuste tegevustest ja eriti
voimalustest oppes koostdod teha.

o Ebapiisav koostdo. Nii teadussuundade ja tddriihmade vahel kui ka TU teiste
tiksustega on vihe infovahetust ja koost6dd, mis kahandab voimalusi luua siinergiat
ning olla nii TU-s kui ka rahvusvaheliselt paremini néhtav.

Viliskeskkonna analiiiis

VOIMALUSED

e Kosmose ja keskkonna muutuste valdkonna jitkuv olulisus nii Euroopas kui ka
maailmas (ka EL-i strateegiate kohaselt). Seetottu on ndudlus uute teenuste ja
tehnika arendamise jérele nii riiklikul kui ka rahvusvahelisel tasandil ja
kosmoseteaduse ja -tehnoloogia moju suureneb globaalselt.

¢ Nanosatelliitide revolutsioon
e Baltimaade kosmosetehnoloogia valdkonna konkurentsitu juhtpositsioon

o Ettevotjate suurenenud vajadused ja véime. TU TO laborid suudavad rahuldada
ettevotjate katsetamisvajadusi ja -ndudlust, mis loob véimaluse pakkuda uusi
teenuseid, luua ettevotjatega koostoovorgustikke ning kaasata ettevotlusse
tudengeid.

e TU TO rahvusvaheliselt suurenenud nihtavus. Rahvusvahelisel tasandil tdstab
TU TO nihtavust Eesti liitumine ESA-ga ja strateegilise koostdd laienemine uutesse
riikidesse (USA, Jaapan, Hiina, India jne), samuti vilisteadlaste kaasamine,
tiliopilas- ja teadlasvahetused ning praktika teadusasutustes ja ettevotetes.

e Kosmosevaldkonna iileilmne populariseerumine. Avalikkuse ja meedia positiivne
huvi kosmoseteemade vastu aitab tdosta ndhtavust, kiilastuskeskuse tegevuse
rahvusvahelistumine toetab Eesti mainet kosmoseriigina. Sotsiaalmeedia kaudu saab
teavituste kolapinda veelgi laiendada.



e Tudengite kaasamise hdlpsus. Ulikooli osana on tehniliselt lihtsam kaasata
tegevustesse eri erialade tudengeid, sh rahvusvahelisi iilidpilasi. Oppetdo ja
oppekavade kaudu saame meile tulevate tudengite oskusi suunata.

e Ulikooli grandikeskuse ja ettevdtluskeskuse tugi rahastusvdimaluste leidmisel,
taotluste koostamisel ja projektide elluviimisel

OHUD

¢ Riikliku rahastuse vihenemine. Eesti poliitilised valikud véljendavad, et
kosmosevaldkond ning loodusteadused tildiselt on madala prioriteediga. See
vihendab riigi huvi neid teemasid rahastada.

e Arengut parssiv teaduspoliitika. Riigi teaduspoliitika on liigselt orienteeritud
Eesti-kesksetele rakendusuuringutele. See seab ohtu alusteadused ja hakkab seetottu
tulevikus takistama Eesti voimet kdrgtasemel arendus- ja uuendustegevuseks.

o Uhiskonnamuutustest tulenev vihene jirelkasv. Demograafilise olukorra tdttu
viheneb aktiivsete noorte hulk, {ilidpilaste arv ja iileiildine huvi reaalteaduste vastu.

e Liiga suur séltuvus ERF-i rahastusest. Euroopa Sotsiaalfondi projektid toovad
kaasa keerulise biirokraatia ja pikale venivad riigihanked, mis vihendab
tippteadlaste motivatsiooni Eestis to6tada. Juhuslikud labikukkumised suuremate ja
pikaajaliste projektide taotlustega kasvatavad vaartuslike to6tajate soovi lahkuda
toOstusesse vOi vélismaale.

¢ Konkurentsi negatiivne méju. Uute konkureerivate teadussuundade ja -asutuste
ning samu teenuseid pakkuvate laborite teke suurendab téotajate ebakindlust ning
vihendab veelgi jarelkasvu kujundamise voimalusi.



